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Documento estratégico: Dar prioridad a la proteccion de la infancia en
un panorama humanitario cambiante

Periodo: desde mayo de 2025 a diciembre de 2026

Objetivo: Garantizar la continuidad de las intervenciones esenciales de prevencidn y respuesta para proteger a la infancia en contextos
humanitarios, adaptandonos al mismo tiempo a las actuales restricciones de financiamiento y a los cambios en la forma en que se
organiza y presta la ayuda humanitaria (ie. arquitectura humanitaria).

Visién comun: Las prioridades que se presentan a continuacidn tienen por objeto garantizar y promover que la proteccién de los nifos
y nifias siga ocupando un punto de prioridad en el futuro de la accién humanitaria. Esto requiere adaptar la forma en que se disefian y
ejecutan los programas a la realidad actual, sin perder de vista el compromiso de asegurar que los nifios y nifas reciban la proteccion
gue necesitan y a la que tienen derecho, de conformidad con los principios humanitarios y las normas minimas aplicables. Por lo tanto,
estas prioridades que se plantean a continuacién estan estrechamente relacionadas entre si y deben entenderse como un mismo
esfuerzo que permiten hacer realidad esta vision comun.

Este Documento estratégico describe como la Alianza para la Proteccion de la Infancia en la Accion Humanitaria (la Alianza) apoyard al sector para hacer

frente a los efectos de la reduccion de recursos y a los cambios estructurales que estdn transformando en el sistema humanitario. El documento pone foco
en preservar la capacidad de los actores humanitarios para ofrecer programas de proteccion infantil de calidad. Consulta aqui la Estrategia de la Alianza

durante el periodo anterior de entre 2021 y 2025.



https://alliancecpha.org/en/alliance-strategy-2021-2025
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De un vistazo

Dar prioridad a la proteccion de la infancia en un panorama humanitario cambiante

OBIJETIVO

Garantizar la continuidad de las intervenciones criticas esenciales de prevencién y respuesta en materia de proteccién infantilpara
proteger a la infancia en contextos humanitarios, al tiempo que se adaptaadaptandonos al mismo tiempo a las actuales
restricciones a la faltade financiamiento y a los cambios en la forma en que se organiza y presta la ayuda humanitaria.

Prioridad 1

Liderar y respaldar
iniciativas de incidencia
basadas en evidencia que
sitien a los niflos y nifias y
su proteccion en el centro
de la accién humanitaria.

Prioridad 2

Brindar liderazgo técnico para
la elaboracién de programas
una programacion de calidad
en consonancia con las Normas
Minimas para la Proteccion de
la Infancia en la Accion
Humanitaria.

Prioridad 3

Los miembros de la Alianza
tienen espacios parala
oportunidad de reflexionar,
innovar y actuar colectivamente
ante los nuevos desafios para la
proteccion de la infancia los
nifios en las crisis humanitarias, a
la luzen el contexto de la actual
crisis de financiamiento.
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2. CONTEXTO Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sistema humanitario mundial se encuentra bajo una presidn sin precedentes, y su capacidad para proteger a los niflos atraviesa una crisis aguda. Afios
de financiamiento insuficiente prolongados han dejado a los programas de proteccién de la infancia en contextos de crisis humanitarias especialmente
expuestos a los efectos en cadena de los recortes de fondos, tanto los ya anunciados como los que podrian producirse en el futuro por parte de los
principales donantes, entre ellos Estados Unidos y varios gobiernos europeos. Todo ello ocurre en un momento en que el nimero y la gravedad de las
crisis humanitarias van en aumento, y los nifios y nifias estan cada vez mds expuestos a la violencia, el abuso, la explotacion y la negligencia; entre estos
riesgos se encuentran la separacion familiar, el reclutamiento y la utilizacion por parte de fuerzas y grupos armados, asi como practicas nocivas como el
trabajo infantil y el matrimonio infantil. A pesar de décadas de inversion en el desarrollo de estdndares profesionales y en el fortalecimiento de los sistemas
de proteccion, la actual crisis de financiacion amenaza con debilitar gravemente elementos fundamentales de estos sistemas, incluidos los servicios de
primera linea, el personal calificado, los programas de prevencidn y los mecanismos de coordinacidn. Sin una respuesta inmediata y coordinada, millones
de nifios y nifias podrian quedar sin la proteccion que necesitan y, en algunos casos, expuestos a dafios que podrian poner en riesgos sus vidas.

Un reciente ejercicio de recopilacidn de datos realizado por la Alianza revela una crisis cada vez mas grave en todo el sector de la proteccidn infantil. De las
250 organizaciones que respondieron —entre ellas, actores locales, nacionales e internacionales—, el 80% sefialé que los recortes de financiamiento han
afectado de manera significativa o muy significativa a la proteccién de los nifios y nifias, y que las efectos mas graves se estan sintiendo en nivelesnacional
y subnacional. Casi tres de cada cuatro encuestados afirmaron que los recortes de financiamiento han afectado de manera significativa o muy significativa
a su capacidad para cumplir con las Normas Minimas para la Proteccion de la infancia, poniendo en riesgo la calidad de los servicios y, potencialmente, la
seguridad de los nifios y nifas. Asimismo, casi el 80% de los actores locales ha perdido personal de primera linea, lo que limita su capacidad para detectar
y responder a graves situaciones de proteccidn, como la separacién familiar, la violencia sexual y la explotacién. Al mismo tiempo, el 63% sefald que las
oportunidades de aprendizaje y de intercambio de conocimientos se han reducido o cancelado, debilitando ain mas las capacidades técnicas en todo el
sector. Estos datos ofrecen evidencia contundente de la enorme presion a la que esta sometido el sistema de proteccién infantil y ponen de manifiesto una
realidad preocupante: los servicios esenciales que protegen y salvan vidas estan desapareciendo precisamente cuando los nifios y nifias mas los necesitan.

Para los nifios y nifias, estas interrupciones de los servicios no son una cuestién abstracta. Tienen consecuencias inmediatas y, en algunos casos, pueden
poner sus vidas en peligro® . Los nifios y nifias separados de sus familias pueden quedarse sin alternativas seguras de cuidado o sin el apoyo necesario para

1 Anexo 2: Mensajes clave sobre la naturaleza esencial y vital de la proteccion infantil en la accién humanitaria
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reunirse con sus seres queridos. Los sobrevivientes de violencia sexual pueden perder el acceso a servicios esenciales, como la gestion de casos, el apoyo
psicosocial y los mecanismos de derivacidn. Asimismo, los nifios y nifias que viven en centros de detencidn, en situacion de desplazamiento o en la calle
pueden quedar completamente fuera del alcancé de los servicios de proteccion. A medida que los programas de prevencion pierden prioridad, los riesgos
se multiplican: la violencia en el hogar queda sin respuesta, el trabajo infantil y el matrimonio infantil se convierten en un medio de supervivencia, y la
explotacion prospera ante la ausencia de comunidades y servicios de proteccion.

Estos impactos deben entenderse en el contexto de un reconocimiento cada vez mayor de que las necesidades de los nifios y nifias estan estrechamente
vinculadas entre si.? La idea de que existe una dicotomia entre las intervenciones destinadas a «salvar vidas» y las necesidades de protecciéon mas amplias
ha sido cada vez mas cuestionada?, y ahora existe un amplio consenso en que las necesidades de los nifios y nifias son multidimensionales y complejas, y
no pueden abordarse de forma unidimensional ni siguiendo una secuencia lineal. Como establece claramente la Convencién sobre los Derechos del Nifio,
no existe una jerarquia entre los derechos. Es bien sabido que la supervivencia y el bienestar de los nifios dependen tanto de contar con seguridad y
atencién como de tener acceso a alimentos o medicamentos. Del mismo modo, sus necesidades psicosociales no pueden considerarse secundarias frente
a sus necesidades nutricionales. Por lo tanto, si bien salvar vidas es un componente fundamental para la agenda humanitaria, también lo son otros esfuerzos
gue contribuyen a proteger a los nifios y ninas frente a la violencia, la explotacion, el abuso y el abandono. Los programas de proteccion infantil no solo
salvan vidas; también contribuyen a prevenir dafios, responder a las situaciones de proteccidn y reducir sus consecuencias a corto y largo plazo.

Al mismo tiempo, el sistema humanitario esta atravesando un proceso de «reconfiguracién»*, impulsado tanto por las restricciones de financiamiento
como por los constantes llamamientos a avanzar en la localizacion y a garantizar una mayor participacién de las poblaciones afectadas. Este proceso de
cambio presenta oportunidades para fortalecer la forma en que se implementa la proteccion infantil, mediante enfoques mas adaptados y gestionados a
nivel local, una mayor rendicidn de cuentas ante los nifios, nifias y comunidades afectadas y sistemas de proteccion infantil mas sostenibles, capaces de
perdurar mas allad de la respuesta inmediata a una crisis. Esto nos exige superar las divisiones entre los actores humanitarios, de desarrollo y de paz, y
fortalecer y establecer alianzas que permitan abordar la proteccion infantil de manera integral.

La elaboracidn de este Documento estratégico parte directamente de estos hallazgos, tendencias y nuevas realidades. Las prioridades y los objetivos
descritos en las siguientes secciones se fundamentan en las realidades vividas por los profesionales de la proteccion infantil que responden a crisis
humanitarias en todo el mundo. También reflejan la necesidad urgente de una accion coordinada para evitar un mayor debilitamiento de los sistemas de

2 Williamson, J., y Robinson, M. (2006). ¢ Intervenciones psicosociales o programacion integrada para el bienestar? Intervention: Revista internacional de salud mental, trabajo psicosocial y asesoramiento en zonas
de conflicto armado, 4(1), 4-25

3 https://simplyputpsych.co.uk/psych-101-1/criticism-of-maslows-hierarchy-of-needs; https://positivepsychology.com/hierarchy-of-needs/#criticisms-of-the-hierarchy-of-needs

4 https://www.unocha.org/news/humanitarian-reset-0
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proteccion, preservar las normas minimas y garantizar que los nifios y nifias sigan ocupando un lugar central en la transformacion de la respuesta
humanitaria.

Principios y valores

Ademas de los principios humanitarios fundamentales,® y los descritos en las Normas minimas para la proteccion de la infancia en la accion humanitaria,
la implementacidn de este Documento estratégico se guia por los siguientes principios y valores:

e Apoyar a todos los nifios y nifias, reconociendo y valorando su diversidad;®

e Rendir cuentas ante los nifios y nifias;’

e Brindar espacio para que los diversos miembros de la Alianza participen en las oportunidades que ésta ofrece ;2
e Comprometerse con la prevencién del dafio y actuar antes de que éste ocurra;

® Reconocer el bienestar integral de los nifios, las familias y las comunidades mediante la colaboracién intersectorial.

3. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Prioridad 1: Liderar y respaldar iniciativas de incidencia basadas en evidencia que sittien a los nifios y nifias y su
proteccion en el centro de la accion humanitaria
La Alianza desempefia un papel clave como facilitador para garantizar que la proteccion infantil siga siendo un pilar central de la respuesta humanitaria.

Ante los recortes de financiamiento y un panorama humanitario que cambia rdpidamente, la Alianza impulsa y apoya iniciativas de incidencias basadas en
evidencia para promover una mayor inversion en proteccion infantil y reafirmar su papel central en una accidon humanitaria eficaz y basada en principios.

> www.corehumanitarianstandard.org

6 https://alliancecpha.org/en/centrality-of-children-introduction

7 https://alliancecpha.org/en/technical-materials/desk-review-resource-mapping-accountability-children

8 Véanse las paginas 23 a 25 de «Un llamado de atencidn: la centralidad de los nifios y su proteccidn en la accién humanitaria»
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1°P. Objetivo 1: Lograr que la proteccidn de los nifios sea una prioridad para los principales organismos , los miembros de la Alianza, los
donantes, los gobiernos y los lideres humanitarios

Enfoque estratégico: Los esfuerzos para proteger a los nifios deben reconocerse como un componente esencial, transversal y rentable de la accién
humanitaria. Reforzar este reconocimiento permitira a los miembros de la Alianza tomar decisiones internas informadas sobre la asignacion de recursos,
las estrategias de divulgacion y la relacién con los donantes. También fortalecera los esfuerzos de incidencia para posicionar la proteccion infantil en foros
de toma de decisiones mdas amplios, incluidos los Equipos Humanitarios de pais y los mecanismos de liderazgo y coordinacidn de los altos mandos
humanitarios, como los directores del Comité Permanente entre Organismos (IASC) y el Grupo de directores de Emergencias.

Acciones clave:

e 1°P.0Obl.1: Mantener un didlogo estratégico tanto publico como privado, con las partes interesadas clave para promover la centralidad de los
nifios y nifas y su proteccion, aprovechando la evidencia generada en el marco del Objetivo 2.

e 1°P.0bl.2: Elaborar y difundir herramientas y recursos de incidencia basados en evidencia que ayuden a los miembros de la Alianza a fortalecer
sus esfuerzos de promocion.

e 12P.0Ob1.3: Colaborar con socios estratégicos, incluidos tanto los aliados del sector de la proteccién infantil en la accién humanitaria como
organizaciones de otros sectores, para construir una voz colectiva que mantenga la atencion en los nifios y nifias y su proteccion frente a los
recortes de financiamiento y los cambios en el panorama humanitario.

e 12P.0Obl.4: Realizar actividades de incidencia ante los donantes actuales en materia de proteccién infantil para que mantenga su apoyo y sigan
dando prioridad al sector , aprovechando su papel como aliados estratégicos para movilizar a nuevos donantes e influir en los lideres
humanitarios.

e 1°P.0Obl.5: Establecer alianzas para ampliar y diversificar la base de donantes de proteccién infantil, promoviendo una mayor comprension de
necesidades y concientizacién sobre los aspectos técnicos de la proteccion infantil y de la importancia de invertir en ellas. Esto incluye trabajar
con donantes corporativos y fundaciones, y ofrecer oportunidades personalizadas de participacién en los espacios de intercambios profesionales
de la Alianza, como, por ejemplo, la Reunidn Anual sobre Proteccién Infantil en la Accién Humanitaria.
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e 1°P.0Ob1l.6: Formular recomendaciones concretas para los lideres humanitarios sobre las medidas necesarias para hacer efectivos los
compromisos relativos a la «Centralidad de la Proteccion», y explicar por qué la proteccion de los nifios, nifias y sus familias son esencial para
cumplir con los compromisos mas amplios de la Comunidad de Practica.

12 P. Objetivo 2: Consolidar y sintetizar la evidencia existente sobre los resultados y el impacto de los servicios de proteccién infantil para
respaldar los esfuerzos de incidencia politica

Enfoque estratégico: Incluso antes de la actual crisis de financiamiento, los donantes y responsables de politicas que trabajan en el ambito de la proteccion
ya sefalaban la necesidad de contar con una base de evidencia mas sdlida sobre los resultados de las intervenciones de proteccidn infantil para los nifios,
nifias y sus familias. Algunas iniciativas, como el andlisis de los datos del CPIMS+, el proyecto «Child Well-being Matters» centrado en los resultados de la
gestidn de casos y la encuesta sobre cuidados alternativos en situaciones de emergencia han comenzado a responder a esta necesidad. Estas iniciativas
han puesto de manifiesto, por ejemplo, que la coordinacion y el compromiso de los gobiernos son factores clave para lograr resultados mas coherentes y
centrados en las necesidades de los nifios y nifias.

En el contexto actual de recortes de financiamiento, existe una necesidad urgente de recopilar —y, cuando sea necesario, generar evidencia de alta calidad,
centrada en los resultados siempre que sea posible, que permita respaldar los esfuerzos de incidencia previstos en el Objetivo 1. Esto implica también
recopilar y sintetizar datos que demuestren la magnitud y el impacto de los recortes de financiamiento, fortalecer el argumento convincente a favor de la
inversidon en proteccién infantil e identificar las principales brechas de evidencia que deberan abordarse en el futuro.

Acciones clave:

e 12P.0b2.1: Elaborar una agenda de investigacion que permita identificar brechas de evidencia y datos a fin de apoyar al sector a corto y largo
plazo.

e 12P.0b2.2: Construir una base sdlida de evidencia para promover con un argumento convincente la inversion en la proteccidén infantil en la accion
humanitaria mediante:

o 1°P.0b2.2.1: Recopilar datos y evidencia —incluidos estudios de caso y testimonios— de todos los miembros y socios de |la Alianza sobre el
impacto de los recortes de financiamiento en los programas, la capacidad del personal y los resultados para los nifios, nifas y sus
comunidades. Esto incluye analizar cémo los recortes en otros sectores humanitarios como la educacién, los medios de vida, la salud y la
prevencidn y respuesta a la violencia de género, pueden generar efectos en cadena y aumentar los riesgos de proteccidn infantil.
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o 12P.0b2.2.2: Sintetizar, traducir y difundir evidencia y datos sobre la naturaleza esencial de los servicios y estrategias fundamentales de
proteccidén infantil, a partir de una variedad de contextos y fuentes. Esto incluye recopilar evidencia sobre el impacto que los programas
integrados tienen en lograr resultados tanto para la proteccién infantil como otros sectores.

o 1°P.0b2.2.3: Elaborar materiales de comunicacidn e incidencia claros y dirigidos a publicos especificos, basados en la evidencia y los datos
recopilados y sistematizados.

Prioridad 2: Brindar liderazgo técnico para una programacion de calidad en consonancia con las Normas Minimas para la
Proteccion de la Infancia en la Accion Humanitaria (CPMS por sus siglas en inglés)

22 P. Objetivo 1: Disponer de recursos y productos técnicos de calidad centrados en la proteccidn infantil, adaptados al panorama
humanitario actual y a las necesidades de una amplia diversidad de profesionales.

Enfoque estratégico: La Alianza ha desarrollado un amplio conjunto de orientaciones, herramientas y otros recursos técnicos para apoyar tanto a los
profesionales de la proteccién infantil como a otros actores humanitarios. Como referente y custodio de recursos clave para la proteccién infantil en el
ambito humanitario, la Alianza seguird promoviendo el acceso y el uso de estos recursos entre una amplia diversidad de actores comunitarios, locales,
nacionales e internacionales. Reconociendo la elevada rotaciéon de personal que podria provocar la crisis de financiamiento, la creciente carga de
responsabilidades que afrontan el personal de diversas entidades y la participacién cada vez mayor de actores comunitarios, locales y nacionales en la
respuesta, serd fundamental para la Alianza garantizar un acceso continuo a orientaciones y productos técnicos de calidad, en consonancia con las Normas
Minimas para la Proteccidn de la Infancia en la Accion Humanitaria. Ademas, teniendo en cuenta la reduccién actual y potencialmente prolongada de los
servicios especializados de proteccidn infantil, sera cada vez mas importante que otros actores humanitarios cuenten con los conocimientos y herramientas
necesarios para integrar la proteccion infantil de manera segura en su trabajo, identificar a los niflos y nifias en mayor situacién de riesgo y derivarlos a
los servicios especializados correspondientes. Por ello, la Alianza también trabajard para promover el uso y la aplicacidon de los recursos que se han
desarrollado especificamente para otros sectores.

Acciones clave:

e 23P.0Obl.1: Mantener la presencia en linea de la Alianza, incluso en distintos idiomas, mediante comunicaciones, redes sociales y comunidades de
practica, para promover la sensibilizacion, el uso y la adopcién de las Normas Minimas de Proteccidn Infantil (CPMS) y de los recursos técnicos
existentes y nuevos.
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® 2°P.0b1.2: Realizar actividades de divulgacién entre los miembros de la Alianza de distintos contextos para promover la colaboracién técnica,
entre otros, mediante la puesta a prueba de mecanismos que faciliten una mayor participacion de actores comunitarios, locales y nacionales.

e 23P.0bl.3: Garantizar que los productos de la Alianza sean accesibles y pertinentes para los publicos a los que estdn dirigidos, incluidos los
trabajadores de primera linea de proteccion infantil y otros actores del sector, mediante métodos eficaces de comunicacidn, transferencia de
conocimientos y soluciones lingtisticas.

e 23P.0b1l.4: Hacer seguimiento de los indicadores de participacién y uso de materiales para adaptar los métodos de comunicacion y los
mecanismos de apoyo a las necesidades de distintos contextos e idiomas especificos.

P2. Objetivo 2: Los profesionales fortalecen sus capacidades y tienen acceso a mayores oportunidades de aprendizaje y desarrollo
profesional en materia de Proteccidn Infantil en la Accién Humanitaria (CPHA siglas en inglés)

Enfoque estratégico: La Alianza adaptard las oportunidades de aprendizaje para reflejar las nuevas realidades de una fuerza laboral de CPHA que trabajan
con cada vez menos tiempo, recursos y capacidad disponibles. Al mismo tiempo, dard prioridad al aprendizaje entre pares, el intercambio de experiencias
entre contextos y la participacién significativa de los actores locales, incluidos los gobiernos, las instituciones académicas y los lideres juveniles. La Alianza
facilitard oportunidades para el intercambio de conocimientos y capacidades, con el fin de fortalecer el aprendizaje entre pares y favorecer que las
experiencias y soluciones desarrolladas en distintos contextos puedan compartirse. Este enfoque permitird maximizar el valor y el alcance de las
oportunidades de aprendizaje, aprovechando los conocimientos y la experiencia colectivos procedentes de diferentes organizaciones y dambitos y
atendiendo a las necesidades del sector con distintos niveles de experiencia, en un contexto de recursos limitados. Los productos y oportunidades de
aprendizaje también se adaptaran en funcidn de las necesidades cambiantes del sector.

Acciones clave:

e 23P.0b2.1: Coordinar y armonizar las iniciativas de aprendizaje y desarrollo entre las distintas areas técnicas y partes interesadas, haciendo
hincapié en la cocreacién y el intercambio de capacidades con socios locales.

e 23P.0b2.2: Facilitar el acceso a recursos de aprendizaje de alta calidad a través de plataformas como Kaya, la Comunidad de Practica de la CPHA y
la lista de correo de capacitadores.

e 23P.0b2.3: Explorar e integrar herramientas de IA de manera responsable para personalizar las experiencias de aprendizaje, mejorar la
accesibilidad linglistica y adaptar los contenidos en tiempo real en funcidn de las necesidades y los patrones de uso de los usuarios.
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e 2°P.0b2.4: Fortalecer la generacién de evidencia mediante estudios de caso y andlisis especificos de cada contexto que permita evaluar los
resultados y el impacto de las iniciativas de aprendizaje y desarrollo de calidad.

e 22P.0b2.5: Elaborar una hoja de ruta de aprendizaje de la CPHA que refleje el contexto cambiante, y seguir identificando las brechas de
capacidades y las necesidades de capacitacién para orientar las estrategias regionales de difusion.

e 22P.0b2.6: Dar prioridad, cuando los recursos lo permitan al apoyo a las oportunidades de aprendizaje presenciales a nivel regional, con el fin de

fortalecer las capacidades locales, fomentar el intercambio entre pares y estrechar los vinculos entre profesionales de distintos contextos.

2?2 P. Objetivo 3: Profesionales de distintos contextos informan, contribuyen y tienen acceso a un apoyo técnico de alta calidad que refleje
y refuerce las Normas Minimas CPMS y responda a las necesidades nacionales a nivel técnico.

Enfoque estratégico: Los recortes de financiamiento han dado lugar a una disminucidn de asistencia técnica a nivel nacional, regional y mundial, afectando
a profesionales y organizaciones de distintos contextos. En este escenario, es importante que los profesionales cuenten con el respaldo de orientaciones,
herramientas y apoyo técnico que les permita tomar decisiones informadas, basadas en principios y evidencia, sobre cdmo adaptar o mantener los
programas de proteccion infantil sin comprometer su calidad. Ademads de la asistencia técnica directa que proporcionan los grupos de trabajo de la Alianza,
ésta apoyara a los profesionales para que puedan desenvolverse en entornos con recursos y capacidades limitados, manteniendo al mismo tiempo la
calidad y la aplicacién de las Normas Minimas CPMS. Segun las necesidades identificadas, los recursos técnicos se actualizaran y adaptaran para garantizar
que respondan a la evolucion del panorama humanitario, dando prioridad a herramientas practicas, sencillas y accesibles disponibles en varios idiomas.

Acciones clave:

e 23P.0b3.1: Contribuir al apoyo técnico desde el terreno, en colaboracién con los mecanismos de coordinacién y los grupos regionales, mediante la
respuesta a consultas técnicas y la organizacién de talleres técnicos adaptados a contextos y a actores especificos dentro de los paises.

o 2%P.0b3.1.1: Responder a consultas técnicas en colaboracién con los mecanismos de coordinacién y los grupos regionales.

o 2°P.0b3.1.2: Organizar talleres técnicos dirigidos a contextos especificos y actores nacionales.

e 2°P.0b3.2: Abordar las brechas identificadas por los profesionales mediante la traduccién, adaptacion, actualizacion o elaboracién de nuevos
productos técnicos.
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o 22P.0b3.2.1: Identificar las brechas en las orientaciones y herramientas existentes, para fundamentar la actualizacién y adaptacion de
productos y estandares destinados a las intervenciones de prevencidn y respuesta en materia de proteccién infantil.

o 2°P.0b3.2.2: Fortalecer y mantener alianzas y colaboraciones para subsanar brechas criticas en los productos de proteccién infantil, por
ejemplo, mediante orientaciones y herramientas actualizadas sobre cuidados alternativos y sobre diversidad e inclusion en la gestion de
casos.

e 23P.0b3.3: Apoyar la adopcidn y, cuando sea necesario, la adaptacion de herramientas técnicas practicas para mejorar la integracién de la
proteccién infantil, tomando como referencia las Cinco Acciones Fundamentales para la Integracién de la Proteccion Infantil en el Trabajo Sectorial
y en consonancia con el 42 Pilar de las Normas Minimas CPMS.?

Prioridad 3: Los miembros de la Alianza tienen espacios para reflexionar, innovar y actuar colectivamente ante los nuevos
desafios para la proteccion de la infancia en las crisis humanitarias, en el contexto de la actual crisis de financiamiento

Ante los cambios inevitables que se avecinan, tanto para el sector humanitario como para el de la proteccidn infantil, la Alianza y sus miembros actuaran
como catalizadores de la reflexidn y la accién colectiva y acompafiar al sector en su adaptacion a esta nueva realidad, sin dejar de situar a los nifios y nifas
y su proteccion en el centro.

3?2 P. Objetivo 1: Promover inversiones significativas en los sistemas de proteccion infantil, incluyendo a los actores nacionales y locales,
para garantizar la continuidad de una proteccién infantil de alta calidad en un panorama humanitario cambiante.

Enfoque estratégico: En un contexto humanitario que evoluciona constantemente, fortalecer los sistemas y las capacidades nacionales y locales, incluido
el liderazgo local, es mas importante que nunca en la accién humanitaria. Establecer y mantener alianzas equitativas, promover el liderazgo local y fortalecer
las capacidades —incluida la capacidad institucional de los actores comunitarios, locales y nacionales— debe seguir siendo un elemento central dela accion
humanitaria. Esto implica promover el intercambio de conocimientos y la cocreacion, facilitados por el fortalecimiento de las alianzas con las comunidades
y los actores locales y sus capacidades para desarrollar intervenciones adaptadas a cada contexto, lideradas y asumidas localmente, y orientadas a la
sostenibilidad. La incidencia ante donantes, intermediarios y otras partes interesadas clave se centrard en promover y apoyar las iniciativas lideradas por

9 Las cinco acciones fundamentales del CPMS para integrar la proteccidn infantil en el trabajo sectorial son las siguientes: i) priorizar la seguridad y el bienestar de los nifios y no causar dafio; ii) adaptar los servicios
a las necesidades de los nifios, la participacion infantil, la comunicacion y la rendicidén de cuentas; iii) garantizar el acceso seguro y equitativo de los nifios a la ayuda humanitaria; y iv) el reconocimiento, la derivacién
y la respuesta seguros.
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gobiernos y otros actores locales, o desarrolladas en colaboracion con ellos, y en favorecer su integracién en los sistemas nacionales para garantizar su
sostenibilidad. Encontrar formas de llevar estos enfoques a gran escala y aplicarlos con la rapidez y calidad necesarias en situaciones de crisis debera ser
un eje central de la reflexién colectiva y el aprendizaje continuo durante la implementacién de esta estrategia, a su vez, a fortalecer la base de evidencia
necesaria.

Acciones clave:

e 32P.0b1l.1: Facilitar la reflexion colectiva sobre las reformas necesarias en el sector de la proteccion infantil y la accion humanitaria (CPHA) para
lograr una transferencia significativa y responsable de poder, conocimientos especializados y recursos de los actores internacionales a los
actores nacionales y locales, liderada desde el ambito local y utilizar estas reflexiones para fundamentar la posicién de la Alianza.

e 3%P.0b1.2: A partir del documento de posicidn (32 prioridad, objetivo 1.1), elaborar y publicar un informe de politicas sobre la relacién entre los
sistemas de proteccion infantil y la accién humanitaria, y sobre el papel de los actores de la proteccién infantil a lo largo del continuo que
abarca desde el conflicto activo hasta la paz y el desarrollo.

e 32P.0b1.3: A partir de una teoria del cambio sdlida, identificar las principales brechas de evidencia sobre la sostenibilidad y la eficacia de los
enfoques de proteccion infantil liderados desde las comunidades, con el fin de establecer prioridades para la reflexidn colectiva, la accidn, la
recaudacién de fondos y la incidencia politica.

e 32P.0b1l.4: Elaborar materiales de comunicacién claros y dirigidos a publicos especificos para dar a conocer la evidencia disponible sobre los
enfoques comunitarios de proteccién infantil, acompafnados de llamados concretos a la accion dirigidos tanto a donantes actuales y
potenciales, asi como a otros actores humanitarios.

e 32P.0bl.5: Aprovechar el espacio de encuentro que ofrece la Reunidn Anual de 2025 para impulsar acciones que fortalezcan el papel de las
comunidades, los actores y los sistemas locales en el futuro de la proteccion de la infancia en la accién humanitaria, y reforzar los mensajes de
incidencia y movilizacion de recursos en favor de enfoques que partan de las comunidades y de los actores locales.

e 32P.0bl.6: Impulsar el aprendizaje a través de la accidn y recopilar estudios de caso para comprender y documentar cémo esta evolucionando
el papel de los actores y sistemas locales en la proteccion infantil en contextos humanitarios.

e 32P.0bl.7: Trabajar con socios clave para explorar, segln el contexto y las prioridades tematicas, las conexiones entre los esfuerzos y actores
humanitarios, de desarrollo, de derechos humanos y de paz, con miras a fortalecer sistemas nacionales de proteccién infantil sostenibles.
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32 P. Objetivo 2: Los niilos, niflas y su proteccion siguen ocupando un lugar central en los debates técnicos y estratégicos que dan forma a
la reforma humanitaria y en las formas de trabajo intersectoriales

Enfoque estratégico: En el marco de este objetivo, la Alianza ofrecerd espacios para que actores clave del sector aunen sus distintas experiencias y
conocimientos y actlen como una fuente colectiva de conocimiento y orientacidn del sector (“brain trust” término referente en inglés). Como parte de su
funcién de liderazgo en la generacién de conocimiento, la Alianza facilitara el debate en torno a una pregunta fundamental: «¢Cémo podemos garantizar
que los nifos y nifias afectados por crisis humanitarias estén protegidos frente a cualquier forma de dafio, incluso cuando el espacio fiscal y operativo del
sector se reduce?». Esto implica fortalecer las colaboraciones estratégicas entre sectores, tanto para mitigar los riesgos de proteccién que enfrentan los
nifios y niflas como para integrar la proteccién infantil como un componente fundamental de una respuesta humanitaria eficaz. Al promover una mayor
colaboracién entre sectores y alinearse con los esfuerzos de reforma que estdn transformando el sector, la Alianza apoyara a sus miembros para impulsar
acciones concretas que sitlen a los nifos, nifias y su proteccidn en el centro de los procesos de toma de decisiones, tanto nacionales como mundiales, que
estan definiendo del futuro de la arquitectura humanitaria.

Acciones clave:

e 32P.0b2.1: Trabajar con socios estratégicos para desarrollar conjuntamente una vision proactiva sobre cémo se incorporara la proteccion infantil
en la reestructuracion y la reforma de la arquitectura humanitaria.

e 32P.0b2.2: A partir de la evidencia y los mensajes de incidencia generados en el marco de la primera prioridad, colaborar con sectores
estratégicos - por ejemplo, colaboracion entre educacidn y proteccién - para explorar un posicionamiento comun y desarrollar mensajes
conjuntos sobre aspectos especificos de la reforma humanitaria que contribuyan a mantener a los nifios y nifias y su proteccion en el centro.

e 32P.0b2.3: Organizar espacios de didlogo interinstitucional sobre cuestiones estratégicas es relevantes y contribuir a la formulacién de
posiciones colectivas.
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Factores clave

Los siguientes factores seran fundamentales para que la Alianza pueda avanzar en las prioridades y alcanzar los objetivos establecidos en este
Documento Estratégico:

Convocatoria: La Alianza seguira desempefiando un papel de convocatoria y articulacién para los actores humanitarios dedicados a la proteccién infantil
gue trabajan a nivel local, nacional, regional y mundial. Esto permitira generar espacios y oportunidades para la reflexion estratégica, el intercambio de
conocimientos y el aprendizaje y apoyo técnico entre pares.

Alianzas: La Alianza seguira fortaleciendo e invirtiendo en alianzas estratégicas tanto dentro del &mbito de la CPHA como en el conjunto del sector
humanitario, asi como con actores que trabajan en el nexo entre la accién humanitaria, el desarrollo y la paz.

Comunicaciones: La Alianza buscara fortalecer su capacidad de comunicacién para transmitir de manera mas clara, coherente y eficaz a los distintos
publicos la importancia fundamental de la proteccién infantil, asi como promover la aplicacidn de las normas y recursos técnicas de la Alianza .

4. IMPLEMENTACION Y ADAPTACION

e Plan de implementacion: Este Documento estratégico se complementara con un plan de trabajo que desarrollara y detallara las acciones clave.

e Gestion adaptativa: Dado al contexto en rapida evolucidn, los cambios en la disponibilidad de recursos para la proteccion infantil entre los
principales miembros de la Alianza y la reestructuracidn de la arquitectura humanitaria, serd necesario revisar y ajustar peridédicamente tanto el
Documento estratégico como el plan de trabajo asociado. Se prevé una revisidén exhaustiva a mitad del periodo de implementacién, con los
siguientes hitos:

o Alos tres meses: La Secretaria llevara a cabo una revision somera del Documento estratégico. Cualquier cambio necesario que se
identifique se discutira con el Comité Ejecutivo. Si se requieren ajustes menores, la Secretaria los realizard con el apoyo del Comité
Ejecutivo. Si se identifican cambios sustanciales, estos se someteran al Comité Directivo para su revision y aprobacién mediante un
proceso de no objecién.

o Alos seis meses: La Secretaria iniciara una revisién mas exhaustiva del Documento estratégico con el apoyo del Comité Directivo. En esta
etapa también se revisard y actualizara el plan de trabajo segun sea necesario.
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